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Referat 

Die vorliegende Arbeit beschäftigt sich mit der Entwicklung eines selektiven (d. h. 
Auswahl einzelner Pressen) und presswerkspezifischen Kennzahlensystems zur 
Potenzialanalyse der Fertigungsanlagen (Pressen) im Presswerk. Im Fokus steht 
dabei die Verbesserung der strategischen Kapazitätsbelegungsplanung der Pres-
sen. Durch das systematisch methodische Vorgehen werden Defizite im Bereich 
der Kennzahlerfassung und Anwendung im Presswerk aufgezeigt. Dabei werden 
vorhandene Kennzahlen und Kennzahlensysteme aus den verschiedenen Anwen-
dungsgebieten auf geeignete Ansätze untersucht. In den Bereichen, in denen 
brauchbare Ansätze vorliegen, werden diese übernommen und in das Presswerk 
transformiert sowie vorhandene Lücken durch neu entwickelte Ansätze geschlos-
sen. Anhand eines Beispiels aus der Praxis wird verdeutlicht, dass mit Hilfe des 
neuen generischen Kennzahlensystems für das Presswerk die strategische Kapazi-
tätsbelegungsplanung und die Potenzialanalyse effizienter und vor allem transpa-
renter gestaltet werden kann.   

In dieser Arbeit werden nicht nur Kennzahlen zur Beschreibung der Prozessleistung 
ermittelt, sondern auch Kennzahlen zu den Prozesskosten. Das Kennzahlensystem 
soll neben der strategischen Kapazitätsbelegungsplanung auch als Basis für die 
Potenzialanalyse dienen, um bei der Planung neuer Pressenprojekte eine Grundla-
ge für die Kapazitätsbelegungsplanung (unter Berücksichtigung der Produktdiversi-
fikation) zu haben. Der ganzheitliche Planungsansatz soll dem Planer für die strate-
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gische Kapazitätsbelegungsplanung eine höhere Planungsgenauigkeit bieten. Die 
Optimierung der strategischen Kapazitätsbelegungsplanung hinsichtlich der Pres-
senauswahl ist nicht Inhalt dieser Arbeit. 
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